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○集团公司召开 2012 年工作会议



集团公司召开 2012 年工作会议

2012年2月13日至15日，集团公司在京召开2012年工作

会议。会议全面总结回顾了集团2011年改革发展情况，分析

了企业面临的形势,安排部署了2012年工作。观看了国资委

保密教育警示片，分析了集团2011年财务情况,传达学习了

国资委有关会议精神，并分组进行了讨论交流。集团公司副

总经理杨湘洪同志主持了会议。

会上，集团公司总经理、党委书记张樟德同志代表集团

公司党委和集团公司做了题为《抓住战略机遇 着力做强做

优 为全面推进现代林业建设作出积极贡献》主题工作报告。

报告回顾总结了集团2011年工作。一年来，集团公司积极应

对错综复杂的国内外经济形势，克服各种困难和挑战，全力

推进发展方式转变，深化企业改革，调整经营结构，强化管

理创新，生产经营保持平稳较快增长，主要经济指标创历史

新高，各项工作都取得了新的成效。2011年，全集团实现营

业收入198.49亿元，比2010年增加45.81亿元，增长30%，较

中央企业平均增幅高出9个百分点，完成年度预算的109.4%；

实现利润总额5130万元，比2010年增加1646万元，增长47.2

％，完成年度预算的149.7%；净利润3410万元，比2010年增

加1548万元，增长83%，比中央企业平均增幅高出76.6个百

分点，全面超额完成了国资委下达的各项任务。一是经营业

务保持稳步增长；二是资源基地和产业项目建设进展顺利；



三是企业市场开拓和资源配置水平进一步提高；四是风险管

控能力得到进一步增强；五是集团管控机制进一步完善；六

是企业党建工作在改进中进一步加强。

在谈到2012年集团面临的形势时，报告指出，今年世界

经济形势总体上仍将十分严峻复杂，世界经济复苏的不稳定

性不确定性上升，国际经济环境难以明显好转；国内经济发

展中不平衡、不协调、不可持续的问题仍然很突出，经济运

行中面临不少新情况、新问题。要深入分析国内外形势变化

对集团改革发展带来的各种影响，做好应对更大困难和挑战

的准备。

报告提出，做好2012年工作要重点把握好五个方面。一

是坚持突出主业，在做强做优主业上下功夫。集中力量抓好

林木资源培育和种苗繁育、林产品加工及贸易和林业相关配

套服务这三项主营业务，不断扩大主业规模，提升主业盈利

能力。二是坚持改革创新，在完善体制机制上下功夫。着力

解决影响和制约集团科学发展的体制机制性问题，特别是要

加快解决一些长期积累的重点难点问题，加快提升自主创新

能力，使企业持续健康发展更多地建立在科技和创新的基础

之上。三是坚持风险防范，在强化管理上下功夫。要苦练内

功，不断增强企业内在素质，进一步健全内控机制和提高风

险管控能力，夯实企业发展基础，促进企业生产经营的平稳

运行。四是坚持集团化发展，在扩大规模和优化结构上下功



夫。在进一步加强集团内部资源整合的基础上，通过合并和

股份制等多种形式，推进中林集团与其他中央企业涉林资产

和业务的重组，积极争取国资委及国家林业局的支持，着力

推进跨集团联合重组，实现更高层次、更大范围的资源优化

配置和集团化运营。五是坚持人才强企，在提高队伍的素质

上下功夫。把人才作为推动企业持续发展的动力资源，创新

人才发展机制，优化人才发展环境，努力打造一流的队伍，

坚定不移地走人才强企之路。

关于2012年工作，报告提出了七项工作任务：一是着力

抓好应对复杂经济形势的各项措施，保持生产经营平稳较快

发展；二是着力抓好“十二五”规划落实，进一步推进企业

做强做优；三是着力抓好改革重组，进一步提升企业发展质

量和效益；四是着力抓好以森林资源培育为主体的基础资源

基地建设，进一步做强做大主业；五着力抓好技术创新和品

牌建设，进一步提高企业核心竞争力；六是着力抓好管控机

制建设，进一步夯实企业发展基础；七着力抓好企业党的建

设，为企业进一步发展保驾护航。

会议结束时，张樟德同志对贯彻落实会议精神提出了要

求。第一，认真传达学习会议精神。各子公司要尽快向全体

干部职工传达会议精神，要让大家充分认识当前我们面临的

新形势、遇到的新挑战、肩负的新使命，全面系统地理解当

前和今后一个时期集团公司的总体要求，让每一位干部职工



明白集团公司的总体要求和具体部署，切实把大家的思想认

识统一到会议精神上来。第二，要抓好会议精神的贯彻落实。

各公司要在认真学习领会精神的基础上，紧密结合各自实

际，研究制定贯彻落实的具体措施和实施步骤，将会议的各

项部署切实落到实处，变成广大干部职工的具体行动。尤其

是要将企业的发展思路、目标任务、工作重点等与这次会议

精神进行对接，进一步调整完善。第三，王勇主任在国资委

中央企业负责人会议提出的 “一抓”、“两保”、“三突出”

是对我们今年工作的具体要求，我们要结合实际，认真把握

和领会，积极抓好贯彻和落实。要深入调查研究，特别是主

要领导要把精力用在抓重点工作上，抓出成效。每一名干部

职工都要立足本职,解放思想，创新观念，对上级的重大部

署，不折不扣地坚决执行，全面扎实地推进集团公司改革、

发展、稳定的各项工作，确保2012年各项工作任务的落实。

国有企业监事会潘良主席、刘悦主任、刘珊副主任、孙

利华处长出席了会议，潘主席做了重要讲话，充分肯定了集

团公司2011年所取得的成绩，指出了存在的困难和问题，对

集团下一步工作提出了希望和要求。集团公司及各子公司领

导班子成员，集团公司总部部门负责人参加了会议。

（集团综合部供稿）
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