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中国林业集团公司党的群众路线

教育实践活动领导小组办公室 2013年10月30日

集团公司教育实践活动领导小组集中听取子公司

“解放思想、推动发展”大讨论活动工作汇报

为推进集团公司教育实践活动第三环节“解放思想、推动

发展”大讨论活动深入开展、扎实落地，10 月 29 日，集团公司

教育实践活动领导小组集中听取子公司大讨论活动工作汇报。

集团公司教育实践活动领导小组全体成员、各子公司党政主要

负责人、总部各部门负责人、集团公司教育实践活动领导小组

办公室成员参加会议。总经理、党委书记、教育实践活动领导

小组组长宋权礼主持会议。

此次听取工作汇报，旨在对各子公司“解放思想、推动发
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展”大讨论活动的进展情况进行阶段性总结，讨论并明确各子

公司“十二五”后期奋斗目标、经营着力点及发展规划，以达

到集团与子公司上下对接、沟通交流、谋划发展，确保集团教

育实践活动和大讨论活动出成果、见实效，实现集团快速协调

发展的目的。

集团公司教育实践活动领导小组先后听取了 6 家子公司的

工作汇报。在汇报交流中，各子公司党政主要负责人介绍了本

企业开展“解放思想、推动发展”大讨论活动的总体情况和重

点工作，围绕集团“经营翻番、收入倍增”的总体目标，结合

经营发展实际，提出了本企业“十二五”后期奋斗目标及保障

措施，集团领导小组与各党政主要负责人进行了深入探讨交流，

明确了优化业务板块结构、控制整合资源、增强资本运营、加

强企业品牌建设、建立健全风险管控机制、实施人才培养计划、

加强党组织建设等重点工作，进一步理清发展思路，找准发展

方向，攻克发展难题，谋划当期目标落实与长远发展规划。

听取汇报时，宋权礼同志对各企业的目标落实方案逐一进

行有针对性的点评，并从集团层面提出相关建议和发展思路。

他强调，一是要突出主业，发挥产业链优势，有效控制和优化

配置资源，通过内部重组和外部整合，达到扩大企业规模、吸

引外部资金、推进产权主体多元化改革的目的；二是要着力盘

活存量、用好增量，以突破资金瓶颈，挖掘发展潜力；三是要

加强风险管控，提升管理水平，增强内生动力，确保企业持续

稳健发展；四是要加强品牌运营，放大品牌优势，以品牌效应

延伸带动企业快速发展；五是要加大人才队伍建设力度，努力
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实施人才强企战略。

最后，宋权礼同志对集团“解放思想、推动发展”大讨论

活动进行阶段性总结。他充分肯定了子公司开展的各项工作，

认为在制定奋斗目标时做到了解放思想、勇于担当，在谋划企

业发展上做到了积极探索、敢于突破，在各党政主要负责同志

的示范带动下，大讨论活动取得初步成果，初步制定了目标方

案，基本明确了工作重点和发展方向，集团上下特别是各级领

导班子切实转变了精神状态、增强了担当意识和发展信心，为

集团战略部署和加快发展奠定了基础。同时，他也指出了大讨

论活动中存在的问题，突出表现为个别单位的讨论还不够深入，

思路还不够开阔。针对以上特点，围绕大讨论主题，宋权礼同

志对集团下一步重点工作的开展提出了具体要求。一是各子公

司要结合会议交流结果进一步开展调研讨论，找准企业发展主

线，形成系统发展思路，细化精炼目标方案。二是集团要细致

研究各子公司的目标方案，吸收好的思路和规划，发掘重点优

势项目，纳入集团总体布局，谋划当期和未来，着眼于集团整

体的可持续发展。三是集团上下要在此基础上再思考、再讨论、

再研究，初步形成集团整体战略规划，为战略研讨会的召开做

好充分准备。
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报：国资委党委教育实践活动领导小组企业办公室，国资委第七督导组,

集团公司教育实践活动领导小组成员。

送：集团公司教育实践活动督导组成员，教育实践活动领导小组办公室成员。
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